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 د.منير البرش
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هاني الوحيديأ.  
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 الممخص
 

 
 

 تتشػيث يع  نفرػي  تو  اػف لثػا  رثػر     4102 توضػ   تاػيتل تػوة رل  ت ػلع ت عػيـ  يستعرض هػا   تترررػر الهدف العام: .1

 وكاتؾ  ترأسايتيع و تاو ةنع  تاعتا ل و لأو ار  تايتيع وأيضيً  ت ثوف و تتبرعي .

  ر  رلتػػـ  تل ػػوؿ ع ػي  تبيينػػي  اػف ا ػػي رهي  لأوتيػع وهػػل  تػػ  نرل  تايتيػعا برنػػيام  تنظػيـ  تاػػيتل  تاولػػ ا  المنهجيـة: .2

 تعياػػع ت  ػػث تعا  نرل   ر  رل تعياػػع ت ابتبػػر   و نػػوؾ  تػػ ـا   ر  رلا  لأوتيػػع تعياػػع ت رعييػػع   ر  رل تعياػػع ت استشػػفيي ا 

تػـ  تتلرػم اػف  اػع  تبيينػي  وػيترىوع إتػي أمصػر اػف ا ػ ر ت بيينػي  لثػا ثف ابيةف  ت ػو ةـ  تعياػعا   نػرل شػنوف  تاػوظف

 .و تعال ع ي تل ث هي ت بروج ويتنتينم و تتو يي  وبي ع  ت  نرل  تايتيع

 شيكل تىاي   تا ي ر 8.8تـ  عتاي  سعر  رؼ  ت ولار 

 ا ثوف$. 6.8 يعي ؿا ثوف شيكل أي اي 26  اي يريرب ب غ إىايتل إثر     وة رل  ت لعتر  النتائج: .3

 اف إىايتل إثر     وة رل  ت لع .%35.2لثا شكل  تتأاثف  ت لل أع ي استوى إثر    بنسوع 

 605 تتشػػيث يع اػػي يرػػيربنفرػػي   تا و ا ثػػوف $ تررروػػي 6.6ا ثػػوف شػػيكل اػػي يعػػي ؿ 45.4 تنفرػػي   ترأسػػايتيعب يػػ  اياػػع 

 رىاػيتل اػف % 29.0بنسػوع  إنفػيؽاياػع  و لأىػور  ع ػل ترو تػب لثػا شػكل بنػ  ا ثوف $  059اي يعي ؿ شيكل ا ثوف 

  نفري . تم ل ت

 579ا ثػوف شػيكل لػو تل  4.4وكاتؾ ب غ ر ث   ثوف وة رل  ت لع ت ى شركي   تتأاثف و لأفر   لتي تيرربه لػو تل 

 21.2يعػي ؿا ثػوف شػيكل اػي 085$)بيص ويتلو  ا و   يوي   تعال و لأفر    تعي ثثف(. و  ي   تتبرعػي  لػو تل أتف

 ا ثوف $.

% اػػف نفريتهػػي  تتشػػيث يع وهػػا  62.تبػػثف  تنتػػينم أف اعػػ ؿ إثػػر   وة رل  ت ػػلع شػػكل اػػي نسػػبته الاســتنتاجات والتوصــيات: .4

 ثتط ب توفثر  عـ ايتل ت وة رل كل تروـ بب ايتهي ويتشكل  لأفضل.
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 مقدمة
 

وة رل  ت ػلع  تترررػر  تاػيتل تػ يعػ   ػ ورتعتبر  تاع واي   تايتيع اف ارواي   تعال  لاسيسيع فل وة رل  ت لعا لثػا 

كبثػػرً  فػػل  ظػػل هػػاة  تارل ػػع  إثػػر     ونفرػػي   تاستشػػفيي  و ترعييػػع  لأوتيػػع و تار مػػة  ر  ررػػع  نىػػية ً  شػػيا ً  1024تعػػيـ 

 تلرىػػػع  تتػػػل يعيشػػػهي  ترطػػػيع  ت ػػػلل اػػػف أةاػػػي  اتتيتيػػػع نتثىػػػع ت ل ػػػير  ت ػػػهثونل  تبػػػينم وا ػػػع  تاػػػو ر  وتشػػػت  

 .ا ي رهي وةري ل  تليىع  ت ليع لأسويب ع ل أهاهي  تع و ف  رسر نث ل  تاتو  ل ع ي أبنيء شعبني

 

ونفريتهػػػػي  ,$مميــــون 6,8اػػػػي يعػػػػي ؿ .شــــيكل26,128,396ت ػػػػلع ب يػػػػ واػػػػف سػػػػييؽ  تترررػػػػر ثتضػػػػر أف إثػػػػر     وة رل  

اػػػػي يعػػػػي ؿ  شــــيكل25,253,090 تل و ترأسػػػػاي $159.172.032اػػػػي يعػػػػي ؿ شــــيكل 604,853,723  ع تتشػػػػيث ي

اػي شيكل  135,816,762ا و تتبرعػي  579,067$اي يعي ؿ شيكل2,200,455ا و ت ثوف  تيثر اس  ل$ 6,645,550

 .40,478,095 $يعي ؿ 
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 م: 2014خلال عام النقديةالإيرادات  أولًا: 
 لموزارة : العامة الإيرادات النقدية.1

اوةعع لسب  ترسـ  تبيينل  ا$6,720,190يعي ؿ ايشيكلا"26,128,396  تعيـها  توة رل  ت لع   تنر يعب غ إىايتل  رثر     
 :  تتيتل

 

 
  

 
 

 
 
 

 

 

 
 

 

 الإٚزاداخ انؼايح نٕسارج انصحح َسثح ذٕسٚغ(ٕٚضح 1شكم)

 " .اك يع ف سطثفتنايع  تروى  توشررعا  ت ث تع "وتشال أخرى *

صـ  %30.9ور ثهي  ر  رل  تعياع ت رعييع  لأوتيع بنسوع  2014فل  تعيـ  %35.2لثا شكل  تتأاثف أع ي اع ؿ إثر   بنسوع  
  تتيتل : كاي هو اوضر ويتى وؿ% 00 تاستشفيي  بنسوع 

 2014نؼاو ٔسارج انصحح  خإٚزادا( ذٕسٚغ إجًانٙ 1جذٔل رقى )

 انثٛاٌ
2012 2013 2014 

 % انقًٛح % انقًٛح % انقًٛح

 30.0 7,836,936 30.7 9,356,880 33.7 9,059,516 الإدارج انؼايح نهًسرشفٛاخ

 30.9 8,081,796 30.7 9,361,633 31.7 8,522,208 الإدارج انؼايح نهزػاٚح الأٔنٛح

 35.2 9,200,184 33.6 10,250,103 30.0 8,058,246 انرؤيٍٛ انصحٙ

*الإدارج انؼايح نهشؤٌٔ 

 الإدارٚح ٔانًانٛح
1,014,090 3.8 1,243,356 4.1 753,686 2.9 

 0.6 160,695 0.6 196,000 0.70 182,435 ذًُٛح انقٕٖ انثشزٚح

 0.3 87,167 0.3 90,130 0.20 53,243 الإدارج انؼايح نهصٛذنح

 0.03 7,932 0.1 16,331 0.04 10,388 كهٛح فهسطٍٛ

 100 26,128,396 100 30,514,433 100 26,900,126 الإجًانٙ

مليون 7.6 $ مليون 8.7 -   - 6.8مليون - 

حسابات نهائية ( –دائرة المالية )حوادث طرق –مزاودات –رسوم المناقصات والعطاءات  -الخدمات المساندة ":تشملوالمالية الإدارية ن*الإدارة العامة للشؤو  

 مستشفيات
30.0 
% 

 الرعاية الأولية
30.9 
% 

 التأمين الصحي
35.2% 

;  الشؤون الادارية والمالية
2.9% 

 اخرى 
1% 
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 "و تتر بيص  رىيةل- ستر    رو تب–اتفراي  –ةري ل فل  تتورر  

 (0):لمرعاية الأولية للإدارة العامة لنقديةا الإيرادات.2
  بثناي كين  فل  تعيـ اف إىايتل  رثر      تعياع. % 30.9 ا و نسوعشيك ً 8,081,796 إىايتل إثر      ترعييع  لأوتيع  ب غ 

  تتيتل:كاي هل اوةعع لسب  تى وؿ  شيك ً  9,361,633 اياياته

 

 الإدارج انؼايح نهزػاٚح الأٔنٛح ( إٚزاداخ 2جذٔل )

 البيان

2012 2013 2014 

 % انقًٛح % انقًٛح % انقًٛح

 82.0 6,635,706 79.0 7,414,913 78.0 6,623,498 إيراداث العياداث

 1.0 57,720 1.0 63,850 1.0 105,950 القمسيىن الطبي

 17.0 1,388,370 20.0 1,882,870 21.0 1,792,760 فحص النظر

 100.0 8,081,796 100.0 9,361,633 100.0 8,522,208 الإجمالي

$ 2,434,916 - 2,674,752 - 2,126,788 
 

 

 
  ياخذخالأٔنٛح حسة ان انصحٛح إٚزاداخ انزػاٚح ذٕسٚغ  ( 3جذٔل )

 انخذيح
2012 2013 2014 

 % انقًٛح % انقًٛح % انقًٛح

 80.6 5,348,777 80.2 5,945,983 78.1 5,172,869 صزف دٔاء

 5.4 358,421 5.7 419,329 5.9 392,210 أسُاٌ

 4.8 321,371 5.1 376,650 4.7 311,895 **يخرثزاخ

 2.4 157,509 2.1 157,603 2.2 148,074 ذُظٛى أسزج

 3.7 245,153 4.2 309,533 5.2 345,014 سٚارج انرًزٚض

 3.1 204,475 2.8 205,815 3.8 253,436 * أخزٖ

 NIS 6,623,498 100 7,414,913 100 6,635,706 100الإجًانٙ

 الإجًانٙ $
      

1,892,428  
- 

       
2,118,546  

-  1,746,238   

ا اتفراي ا ب و أار ضا كشف طبثبا تبطيط  ايغا تريررر طبيعا فلص أافا ع ب تطعياي  شهي لأبرى وتشال)أشععا * 
 (ل ثبا ولا لا ع ج طبيعلا غرة

 ابتبر   وتشال "ابتبر  ت لع  تعياع". ** 
اف إىايتل  رثر     اف ها   % 80.6شيكً ا بنسوع5,348,777 أع ي اع ؿ إثر     تـ تسىث ه ع ي بن   رؼ  و ء ورياع  -

  تبن .
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 (4):لممستشفياتالإيرادات النقدية 

فل  شيكلاً 9,356,880كين بثناي  اف إىايتل  رثر     %30و نسوع  شيكلا"،7,836,936ب ي  إثر     استشفيي   ترطيع 
 2013 تعيـ 

 

  حسب المستشفى:الإيرادات النقدية 
 كاي هو اوضر فل  تى وؿ  تتيتل :. %36.7بنسوع  إثر  لثا شك   ـ.  تشفيء أع ي اياع 

  2013يقارٌ يغ انؼاو  ذٕسٚغ إٚزاداخ انًسرشفٛاخ حسة انًسرشفٗ(4جذٔل )

 انًسرشفٗ

2012 2013 2014 

 % انقًٛح % انقًٛح % انقًٛح

 36.7 2,879,633 34.3 3,209,526 33.8 3,062,944 و. انشفاء

 15.9 1,249,053 18.9 1,763,938 17.8 1,615,812 و. الأٔرٔتٙ

 15.3 1,198,671 15.1 1,409,932 14.3 1,295,612 و. َاصز

 8.2 639,262 8.4 789,150 8.7 784,383 و. الأقصٗ

 8.2 642,381 7.7 724,411 7.2 655,267 و. كًال ػذٔاٌ

 4.8 379,897 4.6 428,337 4.7 426,630 و. انُجار

 2.9 227,062 2.7 254,655 3.3 300,428 و. انؼٌٕٛ

 2.0 155,008 2.2 201,418 2.3 209,128 و. تٛد حإٌَ

 1.5 120,118 1.3 120,512 1.8 162,757 و. انُصز

 2.4 188,135 2.2 204,718 3.2 291,178 و. انزَرٛسٙ

 1.3 103,490 1.5 135,750 1.5 132,480 و. ذم انسهطاٌ

 0.7 51,443 1.2 110,755 1.3 119,810 و. انذرج

 0.04 2,783 0.04 3,778 0.03 3,087 و. انُفسٛح

 NIS 9,059,516 100 9,356,880 100 7,836,936 100.0الإجًانٙ

 -  2,062,351 - 2,673,394 - 2,588,433 $الإجًانٙ
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 التأمين الصحي: إيرادات. 3
 رثر      تعياع لثا  لاف إىايت %35.2و نسوع اشيكلاً  9,200,184 ت للب غ إىايتل إثر      تتأاثف 

 .%0.10نخفاضبنسبة ا3102فل  تعيـ   شيكلاً 10,250,103كانت

 
 إٚزاداخ انرؤيٍٛ انصحٙ ٕٚضح ذٕسٚغ (5)جذٔل

 % انرؤيٍٛ انصحٙ انسُح

 27.9 2,569,838 انزتغ الأٔل

 18.9 1,741,167 انزتغ انصاَٙ

 16.5 1,515,951 انزتغ انصانس

 36.7 3,373,229 انزتغ انزاتغ

 NIS 9,200,184 100.0الإجًانٙ

 - 2,421,101 الإجًانٙ $

 
 (5): الأخرى لوزارة الصحة الإيرادات النقدية. 4

 اوضر  تى وؿ  تتيتل :اي هو كًً  شيكلا1,009,480ب ي   رثر      تنر يع  لأبرى ت وة رل اي اياته

 

 الأخزٖ نٕسارج انصحح الإٚزاداخ انُقذٚح ذٕسٚغ  ( 6جذٔل )

 

 انخذيح
2012 2013 2014 

 انقًٛح انقًٛح انقًٛح

 753,686 1,243,356 1,014,090 الإدارج انؼايح نهشؤٌٔ الإدارٚح ٔانًانٛح

 160,695 196,000 182,435 ذًُٛح انقٕٖ انثشزٚح

 87,167 90,130 53,243 نهصٛذنحالإدارج انؼايح 

 7,932 16,331 10,388 كهٛح فهسطٍٛ

 NIS 1,260,156 1,545,817 1,009,480الإجًانٙ 

 265,652 441,662 360,044 الإجًانٙ $
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 :م2014–النفقات التشغيمية خلال العام ثانياً:
 : تتيتل لسب  تى وؿا اوةعع مميون$159,2أي اي يريرب شيكلاً 604,853,723 توة رل  ت لع فل اطيع غةل  تا فوعي   تفع يع  ب غ إىايتل

 2014- 2013-2012 انًانٛح ػٍ سُح ٔالأٔايزانًٕاسَح انًؼرًذج حسة  انًذفٕػاخ انفؼهٛح نٕسارج انصحح( ذٕسٚغ 7جذٔل رقى )

 انثٛاٌ
2012 2013 2014 

 % انقًٛح % انقًٛح % انقًٛح

 49.1 297,215,211 39.3 233,189,589 45 240,008,076 (6انزٔاذة ٔالأجٕر )

 24.1 145,648,503 26.0 154,316,960 28.4 151,488,171 انؼلاض تانخارض*

 14.7 89,127,886 13.7 81,054,452 14.7 78,408,307 أدٔٚح

 3.7 22,126,677 2.9 17,471,537 3.5 18,522,776 يًٓاخ طثٛح يسرٓهكح

 1.4 8,428,075 1.2 6,884,104 1.6 8,319,616 أغذٚح

 0.8 4,981,799 1.2 7,125,130 1.0 5,324,255 يٕاد يخرثزاخ

 1.3 8,029,728 1.3 7,725,156 1.6 8,388,993 ػقٕد انرُظٛف

 1.3 7,604,061 1.3 7,603,001 1.5 8,030,633 كٓزتاء ٔيٛاِ

 0.3 2,077,339 0.1 633,219 0.4 2,042,232 يصارٚف ٔسائط َقم

 1.8 10,648,865 1.4 8,101,261 1.0 5,518,004 صٛاَح ٔإصلاحاخ

 0.6 3,328,482 1.4 8,482,801 1.2 6,291,927 انًحزٔقاخ

 0.3 1,694,206 0.3 1,868,276 0.3 1,829,900 قزطاسّٛ ٔيطثٕػاخ

 0.1 779,820 0.1 779,820 0.0 97,706 تزٚذ ٔتزق ْٔاذف

 0.1 806,180 0.2 1,478,698 0.3 1,347,622 الإٚجاراخ

 0.2 1,269,529 0.2 2 1,092,99 0.2 1,090,618 يٕاد ٔنٕاسو انٕسارج

 0.1 462,928 0.1 347,996 0.2 800,051 غاساخ طثٛح

 0.1 431,870 0.1 830,507 0.4 2,070,594 أنثسح ٔأقًشح

 0.019 112,677 0.05 287,443 0.1 325,883 يكافآخ نغٛز انًٕظفٍٛ

 0.000 0 0.01 65,625 0.001 5,550 انسفز فٙ يًٓاخ رسًٛح

 0.007 41,661 0.01 40,476 0.007 35,945 تذل ذُقم خاص تانؼًم

 0.003 17,477 0.01 48,737 0.013 71,682 ضٛافح ٔفٕد َصزٚح

 0.000 0 0 0 0.001 4,125 حفلاخ

 0.002 11,199 0.002 11,635 0.002 10,920 ضٛافح تٕفّٛ انٕسارج

 0.002 9,550 0.003 18,925 0.004 22,300 إػلاَاخ

 0.0 0 0 600 0.002 8,593 انثؼصاخ انؼهًٛح ٔانذٔراخ

 NIS 533,252,058 100 593,188,967 100 604,853,723 100.0الإجًانٙ

 - 159.172.032 - 169,482,562 - 152,357.71 الإجًانٙ$

 

 ملاحظات :
 

  العلاج بالخارج رقم تقريبي كما هو منشور في تقارير العلاج بالخارج في الضفة الغربية مضاف إليه ما يتم دفعه من
العودة , جمعية الخدمة العامة, جمعية أصدقاء المريض, م. قبل المالية في غزة لتحويلات مستشفيات غزة " م.الوفاء, 

 شيكل .  3,124,503" والبالغ تكلفتها  الكرامة .م
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 من الأدوية والمهمات المستهمكة :المنصرفة نفقات الإدارة العامة لمصيدلة 

 كاي هو ا $مميون  23اي يريرب شيكلاً 89,127,886  تاستشفيي  و ترعييع وىهي  أبرى   لأ ويع ع ي ب غ إىايتل إنفيؽ
 اوضر ويتى وؿ  تتيتل :
 (7ٔانزػاٚح الأٔنٛح ٔيزاكش أخزٖ)إنٗ انًسرشفٛاخ  ( انًُصزف يٍ الأدٔٚح8جذٔل رقى )

 % الإجمالي المركس الصحي

 76.02 67,756,181 المستشفياث

 18.27 16,282,249 الرعايت الأوليت

 4.43 3,952,023 جهاث أخري تابعت لىزارة الصحت

 1.28 1,137,433 جهاث غير تابعت لىزارة الصحت

 NIS 89,127,886 100الإجمالي 

 - 23,454,707 $الإجمالي 

  اي  شيكلاً 22,126,677وكاتؾ ب غ إىايتل إنفيؽ  تاهاي   تطبيع  تاسته مع ع ي  تاستشفيي  و ترعييع وىهي  أبرى

 :كاي هو اوضر ويتى وؿ  تتيتل  دولار مميون  5,8يريرب 

 (7( انًُصزف يٍ انًًٓاخ انطثٛح إنٗ انًسرشفٛاخ ٔانزػاٚح الأٔنٛح ٔ أخزٖ)9جذٔل رقى )

 % الإجمالي الصحيالمركس 

 90.36 19,994,431 المستشفياث

 8.26 1,828,601 الرعايت الأوليت

 0.40 88,343 جهاث أخري تابعت لىزارة الصحت

 0.97 215,302 جهاث غير تابعت لىزارة الصحت

 NIS 22,126,677 100الإجمالي 

 - 5,822,810 $الإجمالي 

 
 نفقات الإدارة العامة لممختبرات :

  كاي مليون $ 1,7اي يعي ؿ  شيكل6,463,787 تاستشفيي  و ترعييع وىهي  أبرى  ع ياو    تابتبر    إىايتل إنفيؽب غ
 اوضر ويتى وؿ  تتيتل :هو 

 (9( انًُصزف يٍ انًخرثزاخ إنٗ انًسرشفٛاخ ٔانزػاٚح الأٔنٛح ٔيزاكش أخزٖ)10جذٔل رقى )

  
 

 

 
 
 
 

 % الإجًانٙ انًزكش انصحٙ

 78.8 5,091,360 انًسرشفٛاخ

 4.6 295,701 انزػاٚح الأٔنٛح

 12.3 794,593 انٕحذاخ ٔالإداراخ

 4.4 282,131 خارجٛح جٓاخ

 NIS 6,463,787 100 الإجًانٙ

 - 1,700,996 $الإجًانٙ 
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 م :1024 -النفقات الرأسمالية خلال العام  ثالثاً .

كاي هل اوضلع لسب  $6,645,550يعي ؿ اي  شيكلاً  25,253,090  ت لعتوة رل  2014عف عيـ  ب ي   تنفري   ترأسايتيع
 ل: تى وؿ  تتيت

 

 (5)2014( انُفقاخ انزأسًانٛح نٕسارج انصحح خلال انؼاو11جذٔل رقى )

 الإجًانٙ انرثزػاخ يذفٕع لا يزكش٘ انًٕاسَح انًؼرًذج انثُذ انًانٙ

 2,625,356 924,547 1,700,809 0 حاسٕب ٔذٕاتؼّ

 19,209,336 18,062,614 1,146,722 3,000,000 ٔأجٓشج يُٓٛح يرخصصحأدٔاخ 

 2,144,422 2,075,992 68,430 1,000,000 الأشاز

 49,240 0 49,240 500,000 إصلاحاخ رأسًانٛح

 1,224,736 0  1,224,736 1,000,000 أخزٖ 

 NIS 5,500,000 4,189,937 21,063,153 25,253,090الإجًانٙ

 6,645,550 5,542,935 1,102,615 1,447,368 $الإجًانٙ

 
 

 م:1024 –ديون وزارة الصحة لمعام  رابعاً .
 

 (5) 2014( انذٌٕٚ انغٛزيسذدج نٕسارج انصحح خلال انؼاو 12جذٔل رقى )

 انغٛز يسذد انرسذٚذاخ الإػفاءاخ انًطانثاخ انثٛاٌ

 524,750 614,820 695,430 1,835,000 حٕادز انطزق

 67,226 70,176 4,210 141,612 انؼًمإصاتح 

 1,608,479 620,515 31,639 2,260,633 انًزضٗ انؼادٍٚٛ

 NIS 4,237,245 731,279 1,305,511 2,200,455انًجًٕع

 579,067.11 343,555.53 192,441.84 1,115,064.47 انًجًٕع $

 
 343.5اييريرب شيكل 1,305,511, و  ي   تتس ث     $ 1,115,064.47ما يقارب شيكل 4,237,245  تاطيتوي   إىايتلب غ 

 579,067.11اي يعي ؿ  شيكل 2,200,455, و ت ثوف  تيثر  تاس  ل  $192,441اي يريرب  شيكل731,279 و رعفيء   , $مليون 
$ . 
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 خامساُ. التبرعات 
ـ كاي هو اوضر 3104ب ؿ  تعيـ  دولارمميون  40,5 يريرباي  شيكل 135,816,762 ت لع  ب غ إىايتل  تتبرعي   تاست اع ت يتر وة رل

 :ويتى وؿ  تتيتل

 (5و)2014( ٕٚضح انرثزػاخ انًسرهًح خلال انؼاو 13جذٔل رقى )

 % انقًٛح انثُذ

 53.0 71,932,997 أدٔٚح

 16.0 21,758,491 يًٓاخ طثٛح يسرٓهكح

أدٔاخ ٔأجٓشج يُٓٛح يرخصصح "الأجٓشج انطثٛح ٔالأدٔاخ 

 انجزاحٛح "
18,062,614 13.3 

 11.0 14,961,101 انًحزٔقاخ

 2.0 2,709,588 صٛاَح ٔإصلاحاخ

 1.5 2,057,992 الأشاز

 1.4 1,920,546 أغذٚح

 0.9 1,164,117 يٕاد يخرثزاخ

 0.7 924,547 حاسٕب ٔذٕاتؼّ "الأجٓشج انكٓزتائٛح ٔانحاسٕب "

 0.2 284,775 أنثسح ٔأقًشح

 0.03 39,994 يٕاد انُظافح

 NIS 135,816,762 100الإجًانٙ

 -  40,478,095 $الإجًانٙ 
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عـــــــــالمراج  
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